Predstaveni spole¢nosti

Czechoslovak Group

Zakladni predstaveni spole¢nosti

Czechoslovak Group (dale také CSG) je globalni primyslové-technologicka skupina (spole¢nost) viastnéna ceskym
podnikatelem Michalem Strnadem. Jedna se o skupinu vénujici se obranné i civilni prGmyslové vyrobé a obchodu,
navazuje na tradici ¢eskoslovenského primyslu. CSG se zaméfuje pfedevsim na vyvoj a vyrobu vojenské techniky,
munice, leteckych systéma ¢i specialnich vozidel. Produkty a sluzby spole¢nosti nachazeji uplatnéni jak v obranném
sektoru (segmentu ozbrojenych a bezpecénostnich slozek), tak civilnim segmentu. V soucasnosti do skupiny patfi
vice nez stovka spole¢nosti. Skupina CSG puUsobi v nékolika zemich, jeji stézejni vyrobni zavody jsou situovany
v CR, na Slovensku, ve Spanélsku, Italii, Indii, Velké Britanii a USA. Své produkty a sluzby exportuje do vice nez
Sedesati zemi svéta. Mezi vyznamné firmy skupiny CSG patfi napf. Ceské spolecnosti Excalibur Army, Tatra Defence
Vehicle, Tatra Trucks, slovensky vyrobce délostfelecké munice MSM Group, americky producent malorazové munice
The Kinetic Group, italsky vyrobce malorazové munice Fiocchi nebo tuzemsky vyrobce radard Eldis. CSG
zameéstnava pres 14 000 lidi.

Spoleénost za lofsky rok vygenerovala trzby ve vysi 4 mld. EUR (cca 100 mid. K&), provozni zisk EBITDA pak ¢inil
1,1 mld. EUR (cca 27,5 mld. K¢&). Pro-forma trzby (tedy v€etné pIiného celoro€niho pfispévku nové akvizice v podobé
The Kinetic Group) za rok 2024 ¢€inily 5,2 mid. EUR (cca 130 mid. K¢&), pro-forma EBITDA se pak dostava na hladinu
1,4 mid. EUR (cca 35 mld. K&). VétSinu trzeb, konkrétné za lofisky rok to bylo téméfr 80 %, vytvafi CSG v divizi
Defence (obranny sektor: napf. stfedorazova a velkorazova munice, samohybné houfnice, vyroba, servis,
modernizace a udrzba kolovych obrnénych a bojovych vozidel, jakozto i vozidel pro zachranné slozky civilniho
sektoru), v pro-forma verzi je to kolem 60 %. Zhruba 30 % pro-forma trzeb pak generuje divize malorazové munice.

Historie spole¢nosti

Historie spole¢nosti saha do roku 1995, kdy byly zahajeny prvni aktivity v podobé prodeje nahradnich dild, vozidel a
dal$iho vojenského materialu. V pribéhu let se skupina postupné rozrustala, rozvijely se pramyslové aktivity jak
v obranném, tak civilnim odvétvi. Spoleénost rostla jak organicky, tak akvizi¢né.

Mezi vyznamné historické milniky spole¢nosti patfi napf. akvizice vyrobce brzdovych systému a komponentia DAKO-
CZ z roku 2007, akvizice MSM Martin z roku 2010 (tzn. rozSifeni aktivit napf. do oblasti vyroby munice &i radio
navigacnich systému pro letist€), vznik Excalibur Group vroce 2014 za UcCelem zastfeSeni vojenskych a
nevojenskych aktivit, zalozeni Tatra Defence Vehicle v roce 2015 ¢i akvizice Tatra Trucks z roku 2018.

Vyznamnou udalosti byla také akvizice 70% podilu v italském vyrobci munice Fiocchi Munizioni, jez probéhla v roce
2022. Letos v dubnu CSG dokoupila zbyvajici 30% podil a stala se tak jedinym vlastnikem Fiocchi. DalSim velkym
meznikem v historii spole€nosti je akvizice amerického vyrobce malorazové munice The Kinetic Group, jeZ byla
dokonéena koncem lonského listopadu.
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Struktura spolec¢nosti

Spoleénost CSG aktualné rozdéluje svoji Cinnost do péti divizi. Konkrétné se jedna o divize Defence, Ammo-+,
Aerospace, Mobility, Business Projects. Nize uvedené grafy znazorfiuji rozdéleni trzeb dle jednotlivych divizi za rok
2024.

Struktura trzeb za rok 2024 dle divizi: skute¢né dosazené a pro-forma verze
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zdroj: CSG

Levy graf ukazuje skute¢né dosazenou strukturu trzeb za lofisky rok, je v ni zahrnut mésicni (prosincovy) pfispévek
nové akvizice v podobé The Kinetic Group (Kinetic). Pokud do vysledk( CSG zapocitame celoro¢ni trzby Kineticu,
pak ziskame pro-forma strukturu trzeb za rok 2024. Ta vice odpovida aktualnimu vyvoji hospodafeni a zhruba
takovou strukturu vynos( (za pfedpokladu, Ze skupina CSG zUlstane v nynéj$i podobé) Ize oéekavat za cely rok 2025.
DalSi série grafli ukazuje geografické rozdéleni trzeb, a to jak skuteCné dosazené, tak v pro-forma verzi za rok 2024.
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Geograficka struktura trzeb za rok 2024: skutec¢né dosazené
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Geograficka struktura trzeb za rok 2024: pro-forma verze

C

UoA

25,8 %

,33711 % NATO a Ukrajir
941 %

zdroj: CSG

Predstaveni spole¢nosti 10. ¢ervna 2025




Predstaveni spole¢nosti

Czechoslovak Group

Z vySe uvedenych grafQ je patrny zfetelny dopad nové akvizice Kineticu. Tato loriska akvizice vyraznéji posilila
produktovou a geografickou diverzifikaci skupiny CSG. Trzby divize Ammo+ (coz je segment, kam CSG zahrnuje
vyrobu malorazové munice) diky tomu v ramci skupiny nabiraji na vaze, stoupaji z pfedchozich 11 % k Urovni kolem
30 % Z geografického pohledu akvizice Kineticu posiluje vliv vynost generovanych v USA. Aktualné se trzby z USA
posouvaji k hladiné 26 %, pficemz pfed plnym zac¢lenénim Kineticu jejich podil dosahoval kolem 7 %. Divize Ammo+
predstavuje relativné novy segment. Zacal vznikat v roce 2022 vlivem tehdejSi akvizice italského producenta
malorazové munice Fiocchi. | touto tehdejsi transakci CSG postupné posilovalo svou plisobnost na americkém trhu,
kdyz Fiocchi mimo jiné viastni vyrobni kapacity pfimo v USA. Praveé vlastnictvi vyrobnich zavoda v USA je z dnesniho
pohledu dllezitym stabilizaéni prvkem do hospodareni spole¢nosti. CSG tim muze vyrazné eliminovat rizika spojena
se zavadénim celnich bariér.

Pokud se podivame na segmentovou diverzifikaci v ramci divize Ammo+, tak Kinetic i Fiocchi dodavaji své
malorazové stielivo jak do segmentu ozbrojenych a bezpe€nostnich slozek, tak do civilniho segmentu (sportovni
stfelba, lov, osobni ochrana). Svou divizi Ammo+ tak CSG doplfuje svUj byznys se stfedorazovou a velkorazovou
munici, jenz je zahrnut do divize Defence.

Obdobny obrazek vidime v pfipadé rozboru provozniho zisku EBITDA. Rovnéz na udrovni provozni ziskovosti je
nejvykonné&jSim segmentem divize Defence s 86% podilem na celku za rok 2024, v pro-forma verzi je to pak 67 %.
Divize Ammo+ se pak na loriské celkové EBITDA podilela ze 7 %, nicméné v pfipadé modelového zapocteni
celoro¢niho pfispévku Kineticu se dostava jeji podil na 28 % a stava se tak zfetelnym pilifem celé skupiny CSG.

Struktura provozniho zisku EBITDA za rok 2024 dle divizi : skute¢né dosazena a pro-forma verze
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Vyvoj hospodarieni

Spolecnost CSG v poslednich letech vykazuje rostouci hospodareni. Pokud se podivame vice do historie, tak nize

(spole€nost tehdy jesté uctovala v K&).

Vyvoj trzeb

v miliardach K¢

2018 2019 2020 2021 2022

Vyvoj EBITDA

v miliardach K&

2018 2019 2020 2021 2022
zdroj: CSG
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Spole¢nost dokazala na vyrazny rast hospodareni navazat i v letech 2023 a 2024, jak ukazuji nize uvedené grafy
(CSG jiz reportuje v EUR).

Trend vyvoje trzeb, v mil. EUR

Trend vyvoje provozni EBITDA, v mil. EUR

zdroj: CSG

Vlivem svého silného postaveni v obranném sektoru a dostate¢né Sirokému produktovému portfoliu dokazala CSG
jiz v roce 2022 flexibilné reagovat na silnou poptavku po vojenské technice, délostfelecké munici a dalSich armadnich
materialech vyvolanou valkou na Ukrajiné. Silny rist za rok 2022 tak byl taZzen zejména organickou dynamikou.

Ta byla v roce 2023 doplnéna akvizicnim ristem zpusobenym hlavné tehdejSi akvizici italské firmy Fiocchi. Tato
akvizice posilila trzby, resp. EBITDA CSG ve vySi zhruba 360 mil. EUR (cca 9 mld. K&), resp. cca 80 mil. EUR (kolem
2 mld. K&). Kdyz si k tomu pfi¢teme pokracujici vyraznou poptavku ze segmentu ozbrojenych slozek, pak dostavame
dalsi vyznamny rist trzeb a provozni ziskovosti za rok 2023. Konkrétné trzby se zvySily o 71 % na 1,73 mid. EUR
(cca 43 mid. K¢), resp. EBITDA vzrostla vice nez dvojnasobné na 439 mil. EUR (cca 11 mid. K&).

Robustni organicky rist pokracoval i v loniském roce. Trzby, resp. EBITDA se vice nez zdvojnasobily na 4,0 mid.
EUR (cca 100 mid. K¢&), resp. 1,08 mid. EUR (cca 27 mid. K&). VétSinu z toho tvofil pravé organicky rast, jak ukazuje
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nize uvedeny graf. Pfispévek nové akvizice Kinetic zatim &inil pouze 24 mil. EUR, jelikoz je soucasti skupiny az od
konce listopadu 2024. Na lofiském rlistu hospodareni se opét nejvice podilel segment obrany. Silna poptavka
pokracovala ze strany zemi NATO (49,6 % celkovych trzeb), druha polovina trzeb sméfovala do zemi mimo NATO,
pficemz vétSina z nich byla realizovana na Ukrajiné (cca 43 %).

Organicky rist v roce 2024, v mil. EUR

zdroj: CSG

Pokud by Kinetic pfispival do vysledkd CSG cely rok, pak se trzby za rok 2024 dostavaji na hladinu 5,2 mid. EUR
(cca 130 mid. K¢) a provozni ziskovost na 1,4 mid. EUR (cca 35 mid. K¢). CSG tak v podobé Kineticu akvirovalo
relativné velkou spole¢nost s ro€nimi trzbami kolem 1,3 mid. EUR (cca 33 mld. K&) a EBITDA ziskem pobliz 370 mil.
EUR (cca 9 mid. K&).

CSG dva roky po sobé dosahuje EBITDA marze presahujici uroven 25 %. Konkrétné, v roce 2023 cCinila 25,3 %,
v roce 2024 pak stoupla na 26,9 %. To znaci silnou profitabilitu, k niz nejvice pfispiva obranna divize (Defence,
dosahla 28,6% marze). Sludnou, vice nez 20% marzi dosahuje divize Aerospace (kam spada napf. vyvoj a vyroba
radard pro vojenskou a civilni oblast). Do profitability celé skupiny bude diky nové akvizici Kinetic vyraznéji
promlouvat také divize Ammo+, jejiz pro-forma marze se dostava na hladinu 23,7 % (pro srovnani, bez piného
zaclenéni Kineticu Cinila loriska EBITDA marze municni divize pouze 16,6 %). Vyrazné EBITDA marze znaci, ze
CSG dokéaze vyrabét technologicky vyspélé produkty s vysokou pfidanou hodnotou. A zaroven to ukazuje efektivitu
v nakladové struktufe hospodareni.
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Zadluzenost

| pfes expanzivni strategii a nedavnou velkou akvizici spole¢nosti Kinetic skupina CSG drzi zadluzenost na nizkych
urovnich. Ke konci roku 2024 zadluzenost zUstala meziro¢né stabilni na urovni 1,3x pro-forma EBITDA. To ukazuje
na skute€nost, ze CSG realizuje efektivni akvizi¢ni politiku, ktera je schopna prakticky ihned podporovat hospodareni
spoleCnosti a nevytvaret tak negativni tlak na rozvahu.

Cista zadluzenost, v mil. EUR

zdroj: CSG

Pokracujici dynamika trhu a dalSi expanze

Geopoliticka situace je nadale napjata, zejména evropské zemé NATO v poslednich mésicich deklaruji ambici nadale
navy$ovat své vydaje na obranu. V§e sméfuje k tomu, Ze ¢lenské zemé NATO si stanovi minimalni hranici vydaji na
obranu ve vysi 3 % HDP misto nynéjSich 2 %. Dynamika zbrojniho trhu tak zfejmé bude nadale pokracovat, a to bez
usilovat jak o dalSi posilovani svych arméadnich sloZek, tak o dal$i podporu ukrajinské armady. Poptavka po téZké
vojenské technice, munici, zbrojnich systémech a zbranich tak pravdépodobné bude pokracovat i v pfistich letech.
CSG by na tuto pokracujici dynamiku trhu mélo byt, v rdmci své vyrobni, produktové a geografické diverzifikaci,
schopno reagovat.

Nizké zadluzeni a vySe naznaCena dynamika trhu vytvafi pro CSG prostor pro dal$i akvizi¢ni a strategické plany.
Aktualné se spole€nost snazi rozSifovat své aktivity v segmentu délostfelecké munice. Konkrétné jde o akvizici
zavodu na vyrobu nitrocelulézy Walsroder a pramyslového arealu Walsrode v némeckém Bomlitzu. Touto akvizici,
jez byla dokonc¢ena letos v kvétnu, si CSG zaijistuje stabilitu dodavek této dulezité surovinu pro vyrobu délostrelecké
munice a vyrazné tim podporuje svoji vertikalni strukturu. DalSi aktivitou v tomto odvétvi je pak nedavno oznamené
vytvofeni spole€ného podniku s feckou statni firmou Hellenic Defence Systems, jenZ ma za cil do dvou let zagit
s produkci trhaviny trinitrotoluen (TNT). Opét Ize tento krok hodnotit jako posileni vertikalni integrace. Obé vyse
zminéné transakce spadaji pod slovenskou dcefinou spoleénost MSM Group patfici do divize Defence.
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Dozor nad Fio bankou, a.s. vykonava Ceska narodni banka.

Veskere informace uvedené na téchto webovych strankach jsou poskytovany Fio bankou, a.s. (dale ,Fio®). Fio je ¢lenem Burzy cennych papird
Praha, a.s. a tvircem trhu emise PHILIP MORRIS CR (obchodovana na Standard Marketu) a vS§ech emisi obchodovanych na Prime Marketu,
kromé& TMR a Primoco.

Fio zdlrazriuje, Ze vSechny zvefejnéné informace vtomto dokumentu maji pouze informativni charakter, nepfedstavuji nabidku nebo
zprostfedkovani nabidky investi¢niho nastroje, jsou nezavazné a predstavuji nazor analytika. Nelze vylouéit, Ze s ohledem na zménu rozhodnych
skute€nosti, na zakladé kterych byly zvefejnéné informace vytvoreny, nebo s ohledem na vyvoj na trhu a jiné skutec¢nosti, se zvefejnéné informace
ukazi v budoucnu jako neuplné nebo nespravné. V zadném pripadé by zverejnéné informace nemély byt interpretovany ani Sifeny jako
investiéni doporuceni nebo jiné informace doporucujici ¢i navrhujici investi¢ni strategii ve smyslu narizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) €. 596/2014 ze dne 16. dubna 2014 o zneuzivani trhu a souvisejicich (provadécich) predpist. Fio doporucuje osobam ¢inicim
investi¢ni rozhodnuti, aby pfed uskuteénénim investice konzultovali jeji vhodnost s makléfem. Fio nenese odpovédnost za neopravnéné nebo
reprodukované Sifeni nebo uvefejnéni obsahu téchto webovych stranek véetné informaci na nich uvefejnénych.

Fio prohlasuje, Ze nevlastni Cistou dlouhou ani kratkou pozici pfevySujici prahovou hodnotu ve vysi 0,5 % ze zakladniho kapitalu zadného
emitenta investicnich nastrojli, které se obchoduji na regulovanych trzich. Zadny emitent nema pfimy nebo nepfimy podil vétsi nez 5 %
na zakladnim kapitalu Fia. Fio nema s Zadnym emitentem uzavienou dohodu tykajici se tvorby a Sifeni investi¢nich doporu€eni ani jinou dohodu
o poskytovani investi¢nich sluzeb. Emitenti nejsou seznameni s informacemi uvefejhovanymi na téchto webovych strankach pred jejich
zvefejnénim. Fio nebylo v poslednich 12 mésicich vedoucim manazerem nebo spoluvedoucim manazerem vefejné nabidky investi€nich nastroji
vydanych emitentem. Odména osob, které se podileji na tvorbé obsahu webovych stranek a tvorbé investi¢nich doporuéeni, neni odvozena od
obchodU Fia nebo propojené osoby. Tyto osoby nejsou ani jinym zplisobem motivovany k uverejiiovani investi¢nich doporuceni urcitého stupné
a sméru ani navrhovani nebo doporuc¢ovani investi¢ni strategie s ohledem na finanéni nastroj nebo emitenta. Fio pfedchazi stfetu zajmdam pfi
tvorbé investi¢nich doporu€eni odpovidajicim vnitfnim ¢lenénim zahrnujicim informaéni bariery mezi jednotlivymi vnitinimi ¢astmi a pravidelnou
vnitfni kontrolou.

Predstaveni spole¢nosti 9 10. ¢ervna 2025



