Kofola CeskoSlovensko

Predstaveni spoleénosti

Zakladni predstaveni spole¢nosti

Spoleénost Kofola CeskoSlovensko (dale jen Kofola) je vyznamnym vyrobcem nealkoholickych napojd ve stfedni a
vychodni Evropé. Kofola ma celkem sedm vyrobnich zavod(, konkrétné dva v Ceské republice, tfi v Polsku, jeden na
Slovensku a jeden ve Slovinsku. Zaméstnava zhruba 1900 lidi, pfi¢emz nejvice pracovnikd je v CR (892) a Polsku
(533). Nasleduje Slovensko s 290 zaméstnanci a Slovinsko se 197 pracovniky.

Graf ¢€.1: Struktura Skupiny Kofola:
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V souvislosti s pfesunem sidla spolenosti Kofola z Polska do CR do$lo k vytvofeni nové entity s nazvem Kofola
CeskoSlovensko. Tato entita posléze nahradila polskou Kofolu S.A. v &ele celé skupiny a stala se tak novou
holdingovou spole¢nosti Skupiny Kofola (jak ukazuje vySe uvedeny graf). Vysledkem celé transformace bude uvedeni
akcii Kofola CeskoSlovensko na prazskou burzu a zaroveri dojde k ukon&eni obchodovani s akciemi Kofola S.A na
polské burze.

Kofola CeskoSlovensko -1- 23.11.2015



% Fio banka
Produktové portfolio

Do produktového portfolia spole¢nosti patfi, vedle tradi¢niho kolového napoje Kofola, rovnéz napf. pramenita voda
Rajec, sirupy Jupi, hroznovy napoj Vinea, détské napoje Jupik, energetické napoje Semtex a dalSi napoje jako Top
Topic, Citro Cola nebo ovocné a zeleninové stavy UGO. V licenci spole¢nost vyrabi a distribuuje napoje RC Cola a
Orangina. Na za&atku roku 2013 se Kofola stala vyhradnim distributorem znagek Evian a Badoit pro CR a Slovensko
a od druhé poloviny roku 2013 je distributorem mineralni vody Vincentka pro ¢esky maloobchod a gastronomii. Od
zacatku roku 2015 je Kofola exkluzivnim distributorem produktd spole¢nosti Rauch (dZusy Happy day a dalsi), a to
pro CR a Slovensko.

Na polském trhu patfi mezi nejvyznamnéjSi produkty spolecnosti sirupy Paola a Hoop Cola a dale napf. ovocné
napoje Jupi, Mr. Max, Frutti nebo vody Arctic a Grodziska.

NejnovéjSim prirdstkem do skupiny Kofola je slovinska spole¢nost Radenska, coz je vyrobce stejnojmennych
mineralnich vod. Celkem tak spole¢nost nabizi kolem 35 znacek napoju.

Struktura akcionara k 30. 9. 2015

Graf ¢.2: Akcionarska struktura
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Spole€nost Kofola ma dva hlavni akcionafe. Vétsinovym a dlouholetym akcionafem je spoleénost KSM Investment
(51,2 %), jenz patfi rodiné Samarasu (CEO spole¢nosti Kofola je Janis Samaras). Druhym vyznamnym akcionafem je
firma CED Group (43,1 %), jenZ je ovladana polskym privatnim fondem Enterprise Investors. Minoritni podily pak drzi
fyzické osoby, konkrétn& René Musila (2,6 %) a Toma$ Jendiejek (2,6 %). Zbylych 0,4 % pak ke konci letoSniho zafi
tvofil free float. K 30. 9. 2015 celkovy objem akcii spole€nosti Kofola €inil 26,16 mil. ks. VV ramci pfipravované primarni
vefejné nabidky akcii (IPO) ma spolecnost Kofola v planu nabidnout cca 2 mil. ks akcii, z toho nové vydanych by bylo
275 tis. ks. Zbytek do zhruba 2 mil. ks by nabidl k prodeji stavajici akcionar CED Group.

Postaveni Kofoly na trhu s nealkoholickymi napoji

Spolegnost Kofola je vyznamnym hraéem na trhu s nealkoholickymi napoji, a to zejména v CR, na Slovensku a
aktualné rovnéz ve Slovinsku, kde Kofola zacatkem letoSniho roku koupila majoritni podil (97,6 %) ve spole€nosti
Radenska, coz je slovinska jedni¢ka ve vyrobé mineralni vod. Celkovy trzni podil spole¢nosti Kofola na ¢eském trhu
s nealkoholickymi napoji tak ¢ini 11 %, na slovenském trhu je to pak 17 % a ve Slovinsku rovnéz 17 %. Na velkém a
silné konkurenénim polském trhu Kofola drzi zhruba 4% podil na trhu.
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Trh s nealkoholickymi napoji je tvofen dvéma hlavnimi segmenty. Jedna se o segment maloobchodu (maloobchodni
fetézce apod.) a segment restauraci a hotelt (nebo-li segment gastronomie, ve zkratce zvany také jako HoReCa).
Spole¢nost Kofola ma v obou téchto segmentech pomérné vyznamné zastoupeni, pfiemz nejvétsi trzni podily
spole¢nost dosahuje v segmentu restauraci a hotelt. Konkrétné na Slovensku je Kofola v tomto segmentu jedni¢kou
s 36% trzni podilem a v CR je dvojkou s 24% podilem (blize znazornéno v nize uvedenych grafech).

Grafy ¢.3 a 4: Trzni podily Kofoly v segmentu HoReCa v CR a na Slovensku v roce 2014
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zdroj: Kofola, Dataservis

Jak ukazuji vySe uvedené grafy, spoleCnost Kofola ma na Ceském a zejména slovenském trhu silnou pozici
v segmentu gastronomie (HoReCa). V poslednich letech si tuto pozici postupné upevriovala, kdyZ v CR od roku 2011
svUj trzni podil v tomto segmentu navySovala z 20 % na aktudlnich 24 %. Na Slovensku spole¢nost zaznamenala
jeSté vyraznéjsi progres, kdyz jesté v roce 2011 drzela 29% podil a béhem poslednich let se posunula az na vySe
zminénych 36 %.

Solidni postaveni ma Kofola rovnéz v maloobchodnim segmentu. Konkrétné na Slovensku si spoleénost udrzuje, se
svym 17,3% trzni podilem, vysadni postaveni, zatimco druhy nejvétsi konkurent ovlada cca 14 % trhu. Na vé&tSim
Ceském trhu ma Kofola v tomto segmentu 14,1% podil, coZ je obdobny trzni podil jako dosahuji jeji nejvétsi
konkurenti Coca Cola a Karlovarské mineralni vody (KMV). Kofole se v poslednich letech dafilo navySovat sv(j trzni
podil v tuzemském segmentu maloobchodu, a to z 11,8 % v roce 2011 na vySe zminénych 14,1 % v roce 2014.

Akvizici firmy Radenska spoleCnost Kofola vyznamné vstoupila na slovinsky trh. Jak uvadime vySe, celkovy trzni
podil Kofoly na slovinském trhu s nealkoholickymi napoji nyni €ini 17 %, pfi€emz hlavni roli prozatim hraje segment
maloobchodu, kde ma Kofola 22% podil. Na polském trhu Kofola operuje pouze v maloobchodnim segmentu, kde
velikosti polského trhu. Na velké trhy (v€etné toho polského) se v ramci svych strategii vice zamé&fuji globalni firmy
jako Coca Cola €i Pepsi. Tito velci globalni hra€i maji pak vétsi silu a moznosti ovladnout vyznamné;jsi ¢asti trhu, a to
na ukor menSdich spole€nosti. Nicméné, co do velikosti trzeb a provozniho zisku EBITDA se polsky trh vyznamné
podili na celkovych hospodaiskych vysledcich Kofoly, konkrétné 36 % na celkovych trzbach a 19 % na celkové
ocisténé EBITDA (viz. nize v grafech €.5 a 6).

Pokud rozebereme postaveni Kofoly na trhu z hlediska produktovych skupin, tak v ramci kolovych napoju je
spole€nost Kofola lidrem na slovenském trhu a dvojkou na ¢eském trhu, a to zejména diky svému hlavnimu napoji,
hlavni zna¢ce Kofola. JedniCkou trhu je spole€nost na Slovensku a ve Slovinsku v segmentu vod, pfedevSim diky
znackam Rajec a Radenska. V kategorii sirupl je Kofola lidrem na ¢&eském trhu (sirupy Jupi) a dvojkou na
slovenském a polském trhu (v Polsku diky sirupdm Paola). Silnou pozici na ¢eském a slovenském trhu ma spole¢nost
rovnéz v kategorii napoju pro déti, kde je dvojkou trhu.
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Hospodareni spoleénosti — zakladni prehled

Tabulka ¢é.1: Vyvoj vynosii a ziskl
v mil. Ké 2012 2013 2014

Vynosy 6 146 6 288 6 275
EBITDA 781 800 915
EBITDA marze 12,7% 12,7% 14,6%
EBIT 337 349 443
EBIT marze 5,5% 5,5% 7.1%
Cisty zisk 184 214 290
Cisty zisk na akcii (v K&) 7,0 8,2 11,1

zdroj: Kofola; *EBITDA, EBIT a Cisty zisk jsou oci$tény o jednorazové vlivy

Tabulka €.2: Vyvoj cash flow

v mil. Ké 2012 2013 2014

CF z provozni €¢innosti 1111 687 962

CF z investic¢ni €innosti -398 -195 -242

CF z finan€ni €innosti -797 -509 -352

Hotovost na konci obdobi 220 202 569
zdroj: Kofola

Tabulka ¢.3: Rozvaha

v mil. Ké 2012 2013 2014
Celkova aktiva 7 765 5867 5960
Dlouhodoba aktiva 4819 4133 4172
Kratkodoba aktiva 2 946 1734 1788
Vlastni kapital 3315 2520 2577
Dlouhodobé zavazky 793 986 1030
Kratkodobé zavazky 3658 2 361 2353
zdroj: Kofola

Spole¢nost Kofola dokazala v loriském roce pfi téméf stagnujicich vynosech (za rok 2014 Cinily 6 275 mil. K¢;
nezaznamenaly rust zejména z divodu meziroéniho poklesu trzeb v Polsku) navysit o¢istény provozni zisk EBITDA o
14 % yly na 915 mil. K&. Tento rdst provozni ziskovosti byl zplsoben zejména diky meziroénimu poklesu hlavnich
provoznich naklad(, kdy se spole¢nosti podafilo oproti pfedchozimu roku snizit odbytové naklady o zhruba 10 % (a to
diky realizaci uspor ve vyrobé&, zménam v prodejni struktufe a rovnéz napomohla stabilizace cen vstupnich
materiald). Pokles v provoznich nakladech tak resultoval v meziro¢ni narist EBITDA marze o 1,7 procentniho bodu
na 14,6 %.

Finanéni pozici Kofoly vnimame jako stabilni a relativné silnou. Spole€nost v poslednich tfech letech generovala ro¢ni
provozni cash flow v rozmezi 700 az 1100 mil. K&, coz vyrazné pfevySovalo cash flow z investi¢ni Cinnosti, resp.
investi¢ni vydaje (CAPEX). To znamend, Ze Kofola generuje svou €innosti vyrazné pozitivni free cash flow (za rok
2014 to bylo cca 664 mil. K&) coz vytvafi dostatecnou likviditu napf. pro splatky dluhovych zavazkd ¢&i vyplatu
dividend. O relativné silné a zdravé finan¢ni pozici rovnéz vypovida relativné nizké zadluzeni, které v poslednich
tfech letech klesalo z urovné 1,9x nasobku Cisty dluh/EBITDA az k hladiné 0,98x z konce roku 2014.
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V prvnich deviti mésicich letoSniho roku sice zadluzeni mirné narostlo, kvuli akvizici firmy Radenska, na 1,16x
nasobek Cisty dluh/EBITDA, nicméné z celkového pohledu zadluzeni spole¢nosti hodnotime jako nizké a neohrozuje
finanéni stabilitu.

Rozdéleni trzeb a EBITDA podle geografickych segmentt

Jak uvadime vyse, spoleénost Kofola operuje ve vice zemich, konkrétné v CR, na Slovensku, v Polsku a od zagatku
letoSniho roku i ve Slovinsku. Jak se jednotlivé zemé& podileji na celkovych trzbach a ocisténém EBITDA zisku
znazoriuji nize uvedené grafy.

Grafy €.5 a 6: Rozdéleni trzeb a o€isténé EBITDA mezi jednotlivé zemé (rok 2014)
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Udaje ve vy$e uvedenych grafech jsou za rok 2014 a jedna se o pro-forma trzby a pro-forma ogi§ténou EBITDA, kdyz
Kofola do jiz vykazanych Cisel za rok 2014 pro nazornost zakomponovala rovnéz vysledky spole¢nosti Radenska,
ktera byla jinak za¢lenéna do skupiny Kofola az po¢atkem letoSniho roku. Nejvétsi trzby spolecnost realizuje v Polsku
a CR. Za lofisky rok v trzbach vévodilo Polsko (36% podil), naproti tomu v prvnich leto$nich deviti mésicich méla
nejvétsi podil CR (36 %, Polsko pak 33 %). Rozdéleni trzeb mezi CR a Polsko je tak zhruba vyrovnané. Co se tyée
provozni ziskovosti, tak vyraznéji vévodi Cesky, resp. slovensky trh s 37%, resp. 32% podilem na celkové ocisténé
EBITDA. Polsky trh vytvafi zhruba 19 % celkové ogisténé EBITDA a podle naseho nazoru za CR a Slovenskem
zaostava zejména z toho dlivodu, Ze v Polsku Kofola plisobi pouze v méné profitabilnim maloobchodnim segmentu,
zatimco na Ceském a slovenském trhu puUsobi jak v segmentu maloobchodu, tak ve vice profitabilnim segmentu
gastronomie, kde ma navic spoleénost vyznamné trzni podily. Cesky a slovensky trh jsou tedy pro Kofolu jadrovymi
trhy. Akvizici spole¢nosti Radenska se navic Kofole oteviel slovinsky trh, na kterém podle pro-forma vykazu za rok
2014 realizuje 11 % svych celkovych trzeb, resp. 13 % celkové ocisténé EBITDA.

Dividendova politika

Spole¢nost Kofola kaZzdoro&né vyplaci dividendu. Vyvoj dividend ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢.4: Vyvoj dividend

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

dividenda (v PLN) 0,64 0,96 0,62 0,89 0,89 0,65 0,14

dividenda (v K¢) 4,21 6,32 4,08 5,86 5,86 4,28 0,92
zdroj: Kofola; *pro nazornost prepocéteno do korun kurzem 6,584 CZK/PLN (pramérny kurz za obdobi od 1.1.2015 — 30.9.2015)
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V lofiském roce spole€nost vyplatila dividendu ve vysi 0,65 PLN na akcii (v pfepoctu cca 4,28 K& na akcii), coz bylo
zhruba 50 % ocisténého gistého zisku roku 2013 a ve vztahu k tehdejSi cené akcie na polské burze se jednalo o
zhruba 1,5% dividendovy vynos. V letech 2012 a 2013 byla dividenda vyraznég;jsi a €inila 0,89 PLN na akcii (cca 5,86
K&). V roce 2013 tak Kofola na dividendach vyplatila cca 80 % ocisténého Cistého zisku roku 2012 a dividendovy
vynos se pohyboval kolem 2,5 %. V roce 2015 spole¢nost snizila dividendu na 0,14 PLN na akcii (cca 0,92 K¢&), a to
zifejmé predevsim v kontextu realizace akvizice spole¢nosti Radenska. Dividendova politika tak byla letos, v kontextu
realizace rustové pfilezitosti, upozadéna. Zda se, ze v nejbliz§i budoucnosti nebude Kofola klasickym dividendovym
titulem, kdyZz management spolecnosti do budoucna planuje rozdélovat zhruba 30 % Cistého zisku (tedy pocita s cca

30% dividendovym vyplatnim pomérem). Prioritou do nejblizSich let tak zfejmé bude rozvijeni potencialnich ristovych
prilezitosti.

Srovnani s konkurenci

Tabulka ¢€.5: Srovnani s konkurenci

EV/EBITDA EBITDA marze Cisty dluh/EBITDA

2015e 2016e 2015e 2016e 2015e 2016e
Coca Cola Co 171 16,5 27,5% 28,0% 2,0 1,8
PepsiCo 13,9 13,5 19,7% 20,2% 1,9 1,9
Dr. Pepper Snapple Group Inc 12,7 12,2 24,4% 24,8% 1,6 1,6
Monster Beverage Corp 27,2 22,1 34,7% 37,4% -1,9 -1,1
Danone 13,5 12,6 16,2% 16,5% 1,9 1,6
Suntory Beverage & Food Ltd 10,5 9,4 12,9% 13,0% 1,9 1.3
Britvic Plc 10,6 9,5 15,9% 16,3% 1,8 1,6
Barr (A.G.) Plc 12,2 11,6 19,1% 19,7% -0,1 0,1
Nichols Plc 16,8 15,2 24,6% 24,9% -14 -1,8
Fevertree Drinks Plc 34,7 28,7 29,0% 28,4% -0,7 -1,0
Wawel SA 11,2 10,0 21,1% 21,3% -1,1 -1,2
Median 13,5 12,6 21,1% 21,3% 1,6 1,3

zdroj: Bloomberg

Tabulka €.6: EV/EBITDA v zavislosti na cené akcie Kofoly CeskoSlovensko

Kofola CeskoSlovensko
cena akcie (v K¢) 500 525 550 575 600 625 650
EV/EBITDA 2015e 11,1 11,6 12,1 12,6 13,1 13,6 14,1

zdroj: Kofola, vypoéty Fio banka

Tabulka ¢.5 znazorfiuje vybrané vefejné obchodované konkurenéni spole¢nosti a oéekavané hodnoty jejich ukazatelu
v podobé EBITDA marze, Cisty dluh/EBITDA a EV/EBITDA (coz je pomér hodnoty firmy k EBITDA). OCekavana
EBITDA marze konkurencnich firem se pro roky 2015 a 2016 pohybuje v pomérné Sirokém rozmezi od cca 13 % az
po hodnoty kolem 35 %. EBITDA marzZe za cely trh (méfend medianem) se pak pohybuje kolem urovné 21 %.
EBITDA marze spoleCnosti Kofola za lofisky rok €inila 14,6 %. Management Kofoly oCekava letosni EBITDA zisk
blizko urovné 1,1 mld. K& To nam indikuje, Ze letoSni EBITDA marze Kofoly by se mohla pohybovat v rozmezi 15 —
16 %. Konkurenéni spole€nosti nevykazuji pfili§ velké zadluZeni, kdyZ median trhu pro rok 2015, resp. 2016 se
pohybuje na urovni 1,6x, resp. 1,3x nasobku &isty dluh/EBITDA. Kofola vykazuje jesté o néco nizsi zadluzeni, a to ve
vySi 0,98x ke konci roku 2014 a 1,16x ke konci letosniho zafi. Tabulka €.6 ukazuje hodnoty oCekavané letoSni
EV/EBITDA Kofoly pfi riznych cenach akcie v ramci indikativniho cenového rozpéti pfi IPO. Pfi cené blize 500 K&
vychazi o¢ekavana letoSni EV/EBITDA Kofoly pfiznivéji ve srovnani s medianem trhu (cca 11x vs. 13,5x), naopak
hodnoty EV/EBITDA pfiblizujici se urovni 14x jiz indikuji nepfili§ atraktivni cenu akcie Kofoly v ramci stanoveného
indikativniho pasma pro chystané IPO.
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Rustové prilezitosti

Akvizice spoleénosti Radenska

Nejvyraznéjsi rastovou pfilezitosti letoSniho roku byla jiz zmifiovana akvizice 97,6% podilu ve slovinském vyrobci
mineralnich vod Radenska. Akvizice 87,2% podilu byla dokon€ena v bfeznu letoSniho roku, posléze byl podil
postupné navySovan az na 97,6 %. Kofola celkové zaplatila za tuto akvizici 67,2 mil. EUR (cca 1,8 mld. K¢&).
Radenska je na slovinském trhu jedni¢kou v produkci mineralnich vod. Jeji ro€ni trzby za lofisky rok Cinily 28,3 mil.
EUR (cca 765 mil. K&) a provozni zisk EBITDA 4,8 mil. EUR (cca 130 mil. K&). To je zhruba 12 % loriskych trzeb,
resp. 14 % lonské EBITDA spolecnosti Kofola. Akvizice firmy Radenska tak ma podle naseho nazoru slusny potencial
navysit trzby a ziskovost spole¢nosti Kofola. Je to patrné jiz na letoSnich prabéznych vysledcich, kdy trzby za 9M
2015 meziro¢né vzrostly o 16 % na 5 560 mil. K& a ocisténa EBITDA o 35 % na 989 mil. KE. Za cely letoSni rok tak
vidime jako pravdépodobné, Ze i s pfispénim akvizice Radensky, vynosy a zisky Kofoly dosahnou dvojcifernych rustu.

Domnivame se, Ze akvizice této slovinské firmy by mohla mit potencial zlepSovat hospodarské vysledky Kofoly i
nadale, a to nejen v pfistim roce (kdy vysledky Radensky budou pfispivat do hospodareni Kofoly cely rok), ale i ve
stfednédobém horizontu, kdyz Kofola ma zamér se prostfednictvim Radensky vice prosadit jak ve slovinském
segmentu gastronomie, tak v dalSich balkanskych zemich jako Chorvatsko &i Bosna a Hercegovina (Radenska byla
historicky v zemich byvalé Jugoslavie popularni znackou a Kofola bude usilovat o znovunastartovani zajmu o tuto
znacku v balkanském regionu). Jeden ze zamér(i managementu Kofoly je rovnéz, prostfednictvim Radensky,
akvirovat dal$i mens$i balkanské lokalni vyrobce nealkoholickych napojli a tim tak dale rozSifovat své portfolio
produktl s cilem podpofit ziskovost spolecnosti.

Akvizice spole¢nosti Water Holding

Kofola v letoSnim roce, vedle nakupu Radensky, podepsala dalSi akviziéni smlouvu. Konkrétné se jedna o ziskani
40% podilu ve slovenském vyrobci nealkoholickych napoju Water Holding (jedna se o druhého nejvétsiho producenta
nealkoholickych napoju na Slovensku, ma cca 20% trzni podil v segmentu vod a je jednickou v segmentu syrupt).
Transakce zatim neni dokoncCena, jelikoz aktualné podléha schvaleni slovenskym antimonopolnim ufadem. Water
Holding je svou velikosti obdobnou spole¢nosti jako Radenska s ro¢nim EBITDA ziskem kolem 4,8 mil. EUR (cca 130
mil. K&). Tohoto provozniho zisku je vSak dosazeno pfi trzbach ve vysi 38,4 mil. EUR (1 040 mil. K¢&), coz znaci
EBITDA marzi 12,5 %, zatimco Radenska dosahuje zhruba 17% marze. Water Holding tak nedosahuje takové
produkéni efektivnosti jako Radenska. Pokud bude transakce nakonec schvélena antimonopolnim ufadem a Kofola
vstoupi do Water Holdingu, pak jednim z cild by mélo byt navySeni marzi s pozitivnim dopadem do EBITDA zisku
Water Holdingu. Akvizice Water Holdingu, v kontextu ziskani pouze 40% podilu, sice nebude mit tak vyznamny
dopad do hospodareni Kofoly jako v pfipadé akvizice Radensky, i pfesto by mohla byt pro stfednédoby horizont
prorustovym faktorem a meéla by znamenat dalS$i posileni pozice Kofoly na slovenském trhu.

DalsSi prorastové faktory

Mezi dalSi faktory, které by podle naSeho nazoru mély do budoucna pozitivné ovliviiovat hospodareni Kofoly Ize
zarfadit spolupraci se spole¢nosti Rauch (vyrobce dzusll), v ramci které se od zacatku letoSniho roku Kofola stala
exkluzivnim distributorem produkt Rauch pro ¢esky a slovensky trh. Timto si Kofola rozSifila portfolio nabizenych
produktd o desitky novych znacek. Dale je tfeba zminit pfimou distribuci v tuzemském segmentu gastronomie, ktera
byla zapoCata zaCatkem letoSniho roku. Kofola timto krokem navazuje na zkuSenosti ze slovenského trhu, kde
pfimou distribuci svych vyrobkd zavedla jiz v roce 2009. V ramci pfimé distribuce tak Kofola zasobuje gastro segment
(hospody, restaurace, hotely) prostfednictvim svych dodavek a kamionu a ziskava tim uzsi a efektivnéjsi kontakt se
svou klientelou. Zavedeni pfimé distribuce v CR by mohlo do budoucna podpofit tuzemsky segment gastronomie,
kde management Kofoly jesté stale shledava potencial o néco navysit svij trzni podil a o néco tak zmirnit vedouci
postaveni Coca Coly. Za prorUstovy faktor rovnéz povazujeme rozvoj v segmentu UGO ovocnych dzusl (Kofola
akvirovala firmu Mr. UGO v roce 2012), ktery jeSté v roce 2013 realizoval trzby 23 mil. K&, zatimco v roce 2014 pfislo
vyrazné navyseni na 112 mil. K& a spoleénost ma plany expandovat v tomto segmentu i nadale. Prodeje té&chto
Cerstvych dzust by mohly byt podporovany i prostfednictvim rozvoje tzv. UGO bar( (coz je vlastni koncept Kofoly,
v ramci kterého nabizi své produkty), jejichZ po€et se v poslednich letech neustale rozSifuje a aktualné jich existuje
celkem 59, zatimco jesté v roce 2012 jich bylo dvanact.
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Dozor nad Fio bankou, a.s. vykonava Ceska narodni banka.

VeSkeré informace uvedené na téchto webovych strankach jsou poskytovany Fio bankou, a.s. (déle ,Fio"). Fio je ¢lenem Burzy cennych papird
Praha, a.s. a tvlrcem trhu emise PHILIP MORRIS CR (obchodovana na Standard Marketu) a vSech emisi obchodovanych na Prime Marketu, kromé
TMR a VGP.

s ohledem na zménu rozhodnych skutecnosti, na zakladé kterych byly zverejnéné informace a investicni doporuceni vytvofeny, nebo s ohledem na
vyvoj na trhu a jiné skuteCnosti, se zvefejnéné informace a investicni doporuceni ukazi v budoucnu jako neuplné nebo nespravné. Fio doporucuje
osobam cinicim investicni rozhodnuti, aby pred uskute¢nénim investice dle téchto informaci konzultovali jeji vhodnost s makléfem. Fio nenese
odpovédnost za neopravnéné nebo reprodukované Sifeni nebo uverejnéni obsahu téchto webovych stranek véetné informaci a investiCnich
doporuceni na nich uverejnénych.

Fio prohladuje, Ze nema pfimy nebo nepfimy podil v&tsi nez 5% na zakladnim kapitalu Zadného emitenta investicnich néstrojd, které se obchoduji
na regulovanych trzich (dale jen ,emitent"). Zadny emitent nema piimy nebo nepfimy podil vétsi nez 5% na zakladnim kapitalu Fia. Fio nema
s Zadnym emitentem uzavienou dohodu tykajici se tvorby a Siteni investi¢nich doporuceni ani jinou dohodu o poskytovani investiCnich sluzeb.
Emitenti nejsou seznameni s investicnimi doporucenimi pied jejich zverejnénim. Fio nebylo v poslednich 12 mésicich vedoucim manazerem nebo
spoluvedoucim manaZerem vefejné nabidky investiCnich nastroj vydanych emitentem. Odména osob, které se podileji na tvorbé investiCnich
doporuceni, neni odvozena od obchod( Fia nebo propojené osoby. Tyto osoby nejsou ani jinym zplisobem motivovany k uvefejfiovani investi¢nich
doporuceni urcitého stupné a sméru. Fio pfedchazi stfetu zajm@m pfi tvorbé investiCnich doporuceni odpovidajicim vnitfnim ¢lenénim zahrnujicim
informacni bariery mezi jednotlivymi vnitfnimi ¢astmi a pravidelnou vnitini kontrolou. Na ¢innost Fio dohlizi Ceska narodni banka.
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